Vatten & Miljo i Vast AB

Pa vag mot en hallbar framtid
Verksamhetsplan 2024-2027

Med hjarta for en hallbar framtid. Tillsammans gor vi det méjligt.
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Verksamhetsplan 2024-2027
Verksamhetsplanen giller 2024-2027 och ar beslutad av Vivabs styrelse 5 februari 2024.

Sammanfattning

En ny verksamhetsplan for perioden 2024-2027 ar framtagen. Verksamhetsplanen ska visa pa
bolagets strategiska riktning och mal gentemot dgare, styrelse och medarbetare. Planen har en
inriktning mot hallbarhet och kopplas till FN:s Agenda 2030-mal. Vissa av malen stricker sig
over en langre tid an 2027 med syfte att kunna arbeta mer langsiktigt med malen.
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Det har ar Vivab

Vi arbetar helhjartat for en hallbar framtid. Vi vill féorandra hur vi bygger vara samhallen och
lever hallbart i vardagen. Det gor vi tillsammans! Vivab gor det genom att driva pa for en hallbar
samhaéllsbyggnation, genom att leverera hallbara VA- och avfallslosningar och genom att
inspirera och vagleda kunder och omvarld till férandring.

Om organisation och uppdrag

Vivab, Vatten & Miljo i Vast AB, utfor sedan 2009 VA- och avfallsuppdraget at Varbergs och
Falkenbergs kommun. Vivab administrerar ocksa anldggningsbolagen Varberg Vatten AB och
Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB, som dr huvudmaén at VA-verksamheten. [ bolagen ligger
dgandet av alla VA- och avfallsanldggningar, men ingen verksamhet. Dessutom utférs inom Vivab
andra uppdrag inom kompetensomradet.

Verksamhetsidé

Vivab levererar dricksvatten av hog kvalitet och minskar miljopaverkan fran samhallets avlopps-
och avfallshantering. Vara kunder ar boende och verksamheter i Varbergs och Falkenbergs
kommun. Vivab ska vara en forebild for regional samverkan.

Ledning och styrning

Vivab ska driva och utveckla VA-verksamheten samt avfallshanteringen utom vad galler
myndighetsutévning i de baida kommunerna. Uppdragen regleras via dgardirektiv och ett
gemensamt uppdrags- och samarbetsavtal. Agarkommunerna styr verksamheten i respektive
kommun genom att kommunfullmaktige fattar beslut om taxor och investeringsplaner samt
beslut om verksamhetsomrade VA. Agarkommunerna styr ocks&d genom kommunfullmiktiges
beslut om 6vergripande mal, VA-planer inklusive VA-policy samt avfallsplan. Dessutom finns ett
flertal andra styrdokument i de bdda kommunerna som Vivab har att forhalla sig till. Styrelsen i
Vivab fattar beslut om vision, verksamhetsidé och verksamhetsplan.

[ denna verksamhetsplan beskrivs vara utmaningar samt strategiska mal for perioden. De
strategiska malen bryts ned pa avdelnings- och enhetsmal samt aktiviteter. Framtagandet sker
med stor delaktighet av alla medarbetare. Verksamhetsplanen f6ljs regelbundet upp i
ledningsgruppen.

Ekonomiska forutsittningar

Verksamheten finansieras genom VA-och avfallstaxor. VA-taxan bestar av brukningstaxa med
rorlig och fast avgift, samt anlaggningstaxa. Avfallstaxan ar uppbyggd med grundavgift,
hamtningsavgift och vikttaxa. Taxorna faststalls arligen av respektive kommunfullmaktige.

Verksamheten ar inte konkurrensutsatt vad galler VA- och avfallsuppdraget. Dessa uppdrag ska
inte heller generera vinst, utan bedrivs enligt sjadlvkostnadsprincipen. Uppstar 6ver- eller
underskott, det vill sdga om taxan genererar for mycket eller for lite intdkter, ska detta regleras
inom en tredrsperiod. Nar det giller VA-verksamheten finns ocksa mojlighet att satta av
overskott till beslutade investeringar (fondering) som kommer hela kollektivet till nytta.
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Investeringsplaner finansieras till storsta delen genom lan, vilka formedlas genom respektive
kommuns internbank. Dessa lan amorteras i dagslaget inte. Kapitaltjanstkostnader det vill sdga
rantor och avskrivningar ar en 6kande andel av driftbudgeten, och ranteldget har en stor
inverkan. For att utjdmna variation av rantekostnad 6ver tid, som kan uppsta pa en volatil
rantemarknad, arbetar bade Varberg och Falkenberg med rantestrategier, vilka reglerar
bindningstider for 1an och rantor. Kundens kostnad for VA och avfall i Varberg och Falkenberg
ligger runt snittet i Sverige jamfort med kommuner i samma storlek.

Vision
En miljésmart vardag.

Var vardegrund

Vi som arbetar pa Vivab har en virdegrund att luta oss mot i det dagliga arbetet. Den visar vigen
for hur vi ar mot varandra och omvarlden, hur vi agerar och kommunicerar. En mer detaljerad
beskrivning finns pa intranat och pa var webbplats www.vivab.se.

Vi som arbetar pa Vivab ir vigledande, tillgingliga och inspirerande.

Hallbarhet for Vivab

Hallbarhet ar grunden i var verksamhetsidé. Vi planerar och fattar beslut for en
cirkular ekonomi och en hallbar framtid. Vi tar tillvara vara resurser och minskar vara egna
utslapp. Vi tinker langsiktigt och minskar var sarbarhet.

Vivab ar den hallbara och trygga arbetsplatsen med ett meningsfullt uppdrag. Uppdraget ar att
leverera hallbara vatten- och avfallstjanster. Vi ska ocksa driva pa for en gron och innovativ
samhillsutveckling samt en hallbar konsumtion.

Var verksamhetsplan utgar fran hallbarhet och alla mal kan kopplas till de tre dimensionerna av
hallbarhet (ekonomisk, social och ekologisk/milj6), kommunernas mal och agenda 2030.

Vi lever hallbarhet genom att:

e visjilva dr goda forebilder, vi ar tillgangliga, inspirerar och vagleder andra till hdllbara
val och beteenden.

e vividrnar om vart vatten och den biologiska mangfalden - for ett rent dricksvatten och
friska sjoar och hav.

e viarbetar for en hallbar vattenanvandning dar vi ar sparsamma med vattnet och
anvander det pa ratt satt.

e viinspirerar till hdllbar konsumtion och minimerar avfallet. Vi ser det avfall som
anda uppstar som en resurs som vi dteranvander och atervinner.

e viarbetar for innovativa l6sningar och cirkuldra system nar vi planerar och bygger.

e vi 0kar var motstandskraft genom att bygga bort risker i vara arbetssatt och pa
vara anliaggningar.

o vienergieffektiviserar i vara verksamheter.

e vilagger stor vikt vid ekologisk (miljo), ekonomisk och social hallbarhet vid
investeringar, upphandling och inkép.

® vi har ett hallbart arbetsliv - dir vi virnar om varandra, kdnner mening och kan
utvecklas.

Detta &r en utskriven kopia av det elektroniska originalet, kontrollera giltighet. 4av 10
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Malarbete utifran Agenda 2030 och vara agarkommuner

Malarbetet utgar fran Agenda 2030 och vara dgarkommuners mal.

De globala malen i Agenda 2030

Vi arbetar for att uppna malen i Agenda 2030 med fokus pa god halsa och vélbefinnande (mal 3),
rent vatten (mal 6), hallbar energi (mal 7), hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal
9), hallbara stader och samhallen (mal 11), hallbar konsumtion och produktion (mal 12),
bekdmpa klimatférandringar (mal 13), hav och marina resurser (mal 14) samt ekosystem och
biologisk mangfald (mal 15).
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for hallbar utveckling

Vara dgarkommuners viljeinriktningar

Vi utgar aven fran dgarkommunernas mal och da sarskilt malen kring Ett samhalle for alla, En
gron och klimatvanlig kommun samt Ett foreddome inom hallbarhet och trygghet.

Skrivningar som vi utgar fran ar:

e Ett hallbart samhéllsbyggande.

e Arbeta med hallbarhet utifran de tre dimensionerna.

e Minskad klimatpaverkan.

e Forbereda oss for klimatférandringarna.

e Sikra vattenforsorjningen.

e Bevara den biologiska mangfalden och framja ekosystemtjanster.

e Skapar resurseffektiva och giftfria kretslopp

e Lyckas genom att samverka med néaringsliv, civilsamhallet, grannkommuner, region och
ovriga aktorer.
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Vivabs strategiska mal - utgar fran utmaningar och hallbarhet

Ledningen och styrelsen har tillsammans definierat vilka utmaningar som bolaget och
branschen star infor. Utmaningarna bygger pa kunskap kring verksamheten samt
omvarldsbevakning.

Tillsammans med var definition av vad hallbarhet ar foér oss pa Vivab har vi tagit fram sju
strategiska mal. Nar verksamhetsplanen ar beslutad kommer vi att sdtta indikatorer for att visa
pa vilken forflyttning vi ska gora och for att kunna f6lja upp arbetet.

Utmaningar se bilaga 1.

Tva strategiska malomraden

De strategiska malen delas in i tvd malomraden:

Malomrade 1: En hallbar verksamhet: De strategiska malen 1-4 beskriver mal dar vi sjalva
har en stor mojlighet att forandra och paverka genom var egen verksamhet.

Malomrade 2: Ett hallbart samhille: De strategiska malen 5-7 ar mal dar vi inte har lika stor
egen mdojlighet att gora forandringen men kan daremot paverka och samverka med andra
aktorer.

Malomrade: En hallbar verksamhet

Strategiska mal

2030 har vi en minimerad paverkan pa klimat och miljo vilket
== I bidrar till renare hav och vattendrag samt till den biologiska
mangfalden.

Vi minskar utslappen for ett renare vatten och foér en biologisk mangfald. Vi stéller hogre krav pa
rening av bade dricksvatten och avloppsvatten, har en god kontroll pa vart dricksvatten och
minskar lackage i ledningsnatet samt braddningen av pumpstationer.

Vara avfallsmangder minskar och det avfall som uppstar har en lag klimat- och miljépaverkan
genom att avfallssystemen ar effektivare och att avfallsfraktionerna ar renare.

2030 har vi en hallbar resursanvindning samt utvecklade cirkulira
t- A8 produkt- och materialfloden.

Vi anvander fossilfri energi och drivmedel samt effektiviserar energianvandningen i vara
processer. Nar vi upphandlar varor och tjanster gor vi det pa ett hallbart satt och sakrar att dven
vara leverantorer gér detsamma. Vi har en hallbar vattenanvandning i vara egna verksamheter
genom att vi minskar anvandningen av dricksvatten och ateranviander vattnet. Vi tar tillvara
naringsamnen och renar avloppsvattnet for ateranviandning.

Detta &r en utskriven kopia av det elektroniska originalet, kontrollera giltighet. 6av 10
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Vi ar hogre upp i avfallstrappan genom att vi samlar in och méjliggor fler fraktioner for
atervinning och aterbruk. Vara avfallstjanster ar anpassade efter kundens vardag och gor det
enkelt att gora ratt.

2026 har vi minimerat sikerhetsriskerna och bygger
-3 motstandskraft, pa vara anlidggningar och i vara arbetssitt och
processer.
Vi har stallt om for ett nytt omvarldslage med nya siakerhetskrav samt konsekvenser av
pagaende klimatférandringar sdsom torka och skyfall. Vi har motstandskraft genom en tydlig

sdkerhetskultur, en god krisberedskap och ett stabilt skydd vid vara anldggningar och for var
information.

2026 har vi en trygg, attraktiv och hallbar arbetsplats med tydlig
#4 styrning, levande virdegrund och utvecklade arbetssitt.

Vi har starkt organisationen inom omraden som hallbarhet, kvalitet, sdkerhet samt digitalisering
och stabsarbete. Vi har en tydlig delegation och mandat, vi har ett tydligt och anpassat stéd samt
moderna HR- och ekonomiprocesser. Vara medarbetare lever var vardegrund, vi ar vigledande,
tillgangliga och inspirerande. Vi ar en attraktiv arbetsgivare dar bade ledare och medarbetare
trivs och kan utvecklas.

Var vardegrund avspeglar sig nar vi moter vara olika intressenter. Vara privatkunder och
foretagskunder upplever att de far ett bra bemotande och att deras drenden hanteras rattssiakert
och effektivt.

Malomrade: Ett hallbart samhalle

Strategiska mal

2030 ar Vivab en betydelsefull aktor som har en markbar paverkan
=259 inom hallbar samhillsbyggnation.

Vi samverkar med andra aktorer och driver pa utvecklingen av innovativa ldsningar nar vi
planerar och bygger vara samhallen. Vi utgar fran cirkuldra system och ekosystemtjanster dar vi
tar tillvara vara gemensamma resurser.

Vi har tagit initiativ till mer resurseffektiva VA-16sningar samt har paborjat forverkligandet av
ett resursverk. Vi bygger vara samhallen sa att vi ar mindre kénsliga for variationer i nederboérd
samt har med kundanpassade avfallssystem vid ny- och ombyggnation.

Detta &r en utskriven kopia av det elektroniska originalet, kontrollera giltighet. 7av10
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2030 ar vara invanare hallbara konsumenter som anvander
E-Je3 mindre vatten och minimerar sitt avfall.

Vi ar goda forebilder for hallbara val och beteenden. Vi inspirerar vara konsumenter som
vardesatter vara gemensamma resurser. Vara invanare koper mindre, aterbrukar mer, reparerar
mer och ar sparsamma med vart dricksvatten. Vara kunder ser sin roll i att hindra miljogifter
och avfall fran att hamna i naturen och i vattendrag. P4 samma vis bidrar vara fastighetsagare till
en klok dagvattenhantering.

Vi har en taxa som premierar hallbara val och beteenden och vi ser en minskad
vattenanvandning och ett minskat avfall.

2030 har vi tillsammans med andra samhallsaktorer utvecklat var
-3 infrastruktur och finansiering for att siikra vara leveranser och
tjanster.
Vi har en langsiktig finansiering for hdllbara anldggningar och investeringar i takt med viaxande
kommuner. Vi har en sikrad vattentillgang, en stabil infrastruktur och utvecklade samarbeten i

hela regionen. Vi har utvecklat en affirsmodell dér vi ocksa har avsattning fran material och nya
produkter.

Folj vart arbete mot en hallbar framtid

Vill du veta hur det gar for oss och folja det vi arbetar med, fa goda rad och tips for en héllbar
framtid? Folj oss via var webbplats, www.vivab.se och via Facebook och LinkedIn.

Detta &r en utskriven kopia av det elektroniska originalet, kontrollera giltighet. 8av 10
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Bilaga 1: Utmaningar framtagna av ledningsgrupp och styrelse juni 2023
Utmaningar for Vivab

Fokus pa Vivabs kdarnfragor

Behover fa upp vara fragor kopplat till hallbarhet pa agendan, VA-fragorna,
resursfragorna (hallbar konsumtion och produktion) samt
samhallsbyggnation/samhallsutvecklingsfragorna och involvera kommunerna mer.

Principer for finansiering

Laneskuld och stora investeringar framat. (Bland annat kapacitetsh6jning och
upprustning av VA-anldggningarna, investeringstakt vixande kommuner -
investeringsstyrning). Behover en ny taxestrategi som kraver ny modell/lagstiftning. Vi
ska ta ut sjalvkostnadspris vilket forsvarar liksom att vi i delar inte far konkurrera med
andra. Fa till en forandrad syn pa Vivabs utokade uppdrag. Gemensam prioritering
utifran helhet i dialog med kommunerna.

Lagstiftning och nya ansvar

Vattendirektiv, LAV, 6vertagande av forpackningsinsamling med mer. Kraver arbete
med minskat lackage, koll pa skyfall kopplat till anlaggningar, vattentjanstplaner, mer
ansvar men ocksa 6kade mojligheter nar vi infor fastighetsnara insamling. Oklart kring
arbete med nya direktiv for avloppsrening och vad det kommer innebara.

Klimatfériandringar

Alla utmaningar som klimatférandringar ger som 6versvamningar, torka,
havsvattenh6jning, konkurrens om resurser. Vattenbrist pa sommaren och
dricksvattenkvalitet i ett forandrat klimat.

Cirkularitet och hallbarhet VA

Behover fordandra hur vi renar vart avloppsvatten - ga fran traditionella
avloppsreningsverk till resursverk dar vi tar tillvara dmnen (affarsutveckling och
resurshantering), minskar vara egna utslapp (metan, ldkemedel /mikrofoéroreningar)
och ateranvander vattnet. Anvanda dricksvattnet till ratt saker, annat vatten "tekniskt
vatten” till det som inte behdver vara dricksvattenkvalitet. Sdkra vattentillgdngen: Var vi
far vart vatten fran och sakrar att det finns tillgang. Hallbara anlaggningar over tid:
Kapacitetshdjning och upprustning av VA-anldggningarna. Energieffektivisering. Hallbar
vattenanvandning.

Cirkularitet och hallbarhet Atervinning och Avfall

Utveckla fler cirkuldra system och 6ka atervinning och samtidigt utveckla
affarsmassigheten - omvandlar produkter till ex biogas samt ser affarsmojligheter i form
av nya produkter. Beteendeforandringar: Paverka producenter genom konsumenterna
(hallbar konsumtion).

Cirkularitet och hallbarhet samhallsbyggnation

Fa till ett cirkulart tinkande nar vi bygger dar Vivab ar en forebild. Fa till en gemensam
strategi med kommunerna och andra parter om en gron och hallbar samhallsutveckling.

Detta &r en utskriven kopia av det elektroniska originalet, kontrollera giltighet. 9av 10
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Medverka vid testanlaggningar, planering dagvatten och gréonytor, samverka nar vi
graver och bygger. Tanka in klimatforandringar ex forsiktighet havsnara byggnation.

Digitalisering

Vivab behover moderniseras nar det galler verksamhetsutveckling/arbetssatt och
digital utveckling i hela organisationen. Vi behdver utveckla karnverksamheten med
digitalisering. Exempelvis inom VA kan vi anvanda teknik for att minska lackage och
paverka kunders anvandning av dricksvatten genom att de kan se sin faktiska
konsumtion och kostnader.

Sdkerhet och hot

Omvarldslaget och klimatférandringar paverkar Vivab och gor att vi behover starka
arbetet, inte minst utifran att vi i delar ar sdkerhetsskyddsklassad verksamhet. Att ha
god formaga att hantera krissituationer (Kemikalieférsorjning, elférsorjning,
reservdelar) och hoja sdkerheten.

Beteendeforiandring

Oka medvetenheten och virdesitta vara resurser: Forandra kundernas beteende mot
hallbar vattenanvandning, hallbar konsumtion. Forstd vad som styr beteende kopplat till
hallbara val och darmed lyckas nd ut och na fram (kommunikation). Vad far det kosta,
hur kan vi anvanda taxan for att styra beteendet?

Fa en styrning pa Vivab
Skapar svarigheter styra med tva inriktningar, eftersom vi dgs av tvd kommuner med
egna styrdokument och ambitioner.

Rusta organisation och arbetssitt

Se Lotus for nuldge samt plan/mal for att m6ta utmaningar, na vara mal och leverera pa
vara uppdrag.
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